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Dieses Geschaftsorganisationskonzept beschreibt die Aufbau- und Ablauforganisation und die Prozesse flr die Geschaftsabwicklung und den
Support fir die Erhebung der Erganzungssteuer aus Sicht der kantonalen Steuerverwaltungen. Es wird aufgezeigt, welche Anderungen an
bestehenden Strukturen und Infrastrukturen der kantonalen Steuerverwaltungen vorgenommen werden missen und wie daflir vorgegangen
werden kann.

Bei der Anpassung der Geschaftsorganisation der kantonalen Steuerverwaltungen ist u.a. die Abgrenzung des Umfangs der Applikation OMTax
zu berucksichtigen:

* Der Inhalt der Applikation OMTax ermoglicht die Erhebung der Erganzungssteuer wie die Fihrung des Verzeichnisses der steuerpflichtigen
Geschaftseinheiten von grossen multinationalen Unternehmensgruppen (Registerfihrung), die Deklaration und die Veranlagung. Die
Applikation OMTax wird durch die SSK entwickelt und bereitgestellt.

* Die Bereiche Rechnungsstellung und Bezug der Erganzungssteuer werden mit den bestehenden kantonalen Systemen abgewickelt. Jeder
Kanton finanziert die Anpassungen selbst und setzt sie um.

* Die Abrechnungen und Ablieferungen zwischen den Kantonen erfolgen analog dem heutigen Verfahren bei der direkten Bundessteuer tber
einen Datenaustausch Uber die Datenplattform sedex. Die Kantone nehmen auf eigene Kosten die erforderlichen Anpassungen in ihren
Systemen vor. Die Anpassungen in der Datenplattform sedex wickelt die SSK IT ab.

* Die Abrechnungen und Ablieferungen an den Bund erfolgen analog dem heutigen Verfahren fir die direkte Bundessteuer. Die ESTV nimmt
in DMAK auf eigene Kosten die erforderlichen Anpassungen vor.
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Ausgangslage

Ist-Zustand

Bis zum Steuerjahr 2023 gab es
keine Ergdnzungssteuer.

Die Erganzungssteuer ist fur die
Steuerperiode 2024 eingefiihrt
worden.

Soll-Zustand

Die juristischen Personen werden ab
2025 anfangen, Deklarationen fir die
Erganzungssteuer 2024 einzureichen.

Die kantonalen Steuerverwaltungen
mussen ab 01.01.2025 in der Lage sein,
die Erganzungssteuer zu erheben.

Sie stitzen sich fir die Deklaration und
Veranlagung der Erganzungssteuer auf
die daflir entwickelte Applikation
OMTax.
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Erreichung des Soll-Zustands

Dieses Dokument zeigt, wie der Soll-Zustand
erreicht werden soll. Am besten Uber jeweilige
kantonale Projekte. Diese sollen umfassen:

Organisatorische Anpassungen in den
kantonalen Steuerverwaltungen

* Aufbauorganisation: Es werden neue
Stellenprozente fiir die Durchfiihrung
zusatzlicher Aktivitaten geschaffen.

» Ablauforganisation: Die Prozesse fur
die Bearbeitung der neuen Aufgaben
werden definiert.
* Weitere Vorbereitungen:
* Durchfiihrung von Schulungen
* Anpassung der kantonalen Schnittstellen
* Vorbereitung von Testfallen
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Dieses Dokument behandelt folgende Themen:

Aufbauorganisation

Bendtigte Aufwand pro juristische Person
Stellenprozente

Anzahl der juristischen Personen

Kapazitatsaufbau

Ablauforganisation / Prozesse

Schnittstellen

Schulungen und Testfélle —Vorbereitung

Einfihrungsprojekt |

Aufbau Betriebs- und
Supportorganisation

Kantonale Geschaftsorganisationen fiir OMTax

Projekt OMTax | Geschaftsorganisationskonzept | Version 1.0 |1 28.02.2024



- - S Schweizerische Steuerkonferenz
O r a n Isatl o n C S I Conférence suisse des impots
K Conferenza svizzera delle imposte

Die Erhebung der Mindeststeuer fihrt zu neuen Aktivitaten in
den kantonalen Amtern. Die Durchfiihrung dieser Aktivitaten
findet statt entweder

In der OMTax Ausserhalb der OMTax
Applikation Applikation

- in der OMTax-Applikation

- oder ausserhalb von der OMTax-Applikation

Die Aktivitaten sind dabei in folgenden Prozessgruppen
aufgeteilt:

— FUhrungsprozesse

— Kernprozesse
Kernprozesse Dienen der Erhebung der Erganzungssteuer und werden
vorwiegend durch die Steuerkommissare durchgefihrt.

— Unterstutzungsprozesse
Inwieweit diese manuell durchgefihrt werden, hangt von
der im jeweiligen Kanton eingesetzten IT-Automation ab.

Die Umsetzung der neuen Aufgaben bedarf Anpassungen
der Aufbau- und Ablauforganisation der kantonalen Steuer-
verwaltungen (Folien 8-12) und weiteren Vorbereitungen
(Folien 13-16)
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Die Einflhrung von OMTax fuhrt zu verschiedenen Anpassungen in bestehenden Organisationen. In
den kantonalen Steuerverwaltungen wird es zu einer Zunahme des Aufwands bzw. der Stellenprozente

SSK Kanton bei folgenden Stellen kommen:
+ Steuerkommissare
Applikations- Steuer. Der zusatzliche Aufwand hangt von zwei Faktoren ab:
B Verﬁ:ﬁ‘g’rort' kommissare * Anzahl der im Kanton erganzungssteuerpflichtigen Geschaftseinheiten
* Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro juristische Person inkl. Support
3 « Fdhrung
Support Fuhrung Indirekter Zusatzaufwand aufgrund mehr Aufwand bei den Steuerkommissaren und den Umsysteme
+ Technischer Dienst
Lieferant Arc}gvierkung, Betreuung der Schnittstellen zu den Umsystemen
‘ ruck,
Emineo Versand, * Umsysteme _ o
Bezug Zusatzlicher Aufwand bei Druck, Versand, Archivierung und Bezug
Lieferant
BIT Technischer . e e e
Dienst (IT) Der Aufbau der technischen und personelle Kapazitat liegt in der Verantwortung der Kantone.

Projekt OMTax | Geschaftsorganisationskonzept | Version 1.0 |1 28.02.2024
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Die Ubersicht der Prozesse ist im Dokument «OMTax Prozessubersicht» gegeben. Die Prozessiibersicht wird mit der Erstellung
der Applikation laufend erganzt und detailliert. Die Prozesse sind unterteilt nach Registrierung, Deklaration, Fristenuberschreitung
bei der Deklaration, Veranlagung, und Support. Zur besseren Einschatzung durch die Kantone, wo der Aufwand fur die Erhebung
der Mindeststeuer anfallt, beinhaltet die Prozessubersicht u.a. folgende Schwimmbahnen:

» Aktivitaten, die automatisiert durch die OMTax-Applikation durchgefuhrt werden

» Aktivitaten, die manuell durch die Steuerkommissare in OMTax durchgefuhrt werden: Die Spezifikation dieser Prozessschritte
findet im Rahmen des von der SSK geleiteten OMTax Projekts statt. Diese manuellen Aktivitaten sind auf Folie 10 aufgelistet.

+ Aktivitaten der Umsysteme (Druck / Versand / Bezug / Archiv): Die Spezifikation und die Implementation dieser Prozessschritte
(z.B. automatisierter oder manueller Druck und Versand) muss
durch die kantonalen Amter durchgefuhrt werden.

Projekt OMTax | Geschaftsorganisationskonzept | Version 1.0 |1 28.02.2024 9
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Deklaration Fristen- Veranlagung Abmeldung
Uberstreckung
Deklaration

Registrierung

Manuelle Aktivitaten

— Registrierungen priifen:

— Support leisten

— Veranlagungen — Abmeldungen

Leitkanton ablehnen oder annehmen durchfiihren fiir jede bestatigen
in OMTax — Anfragen zur Ubernahme Steuerart
— Fehlende Registrierungen der Geschaftseinheit Notigenfalls Fragen an
selber durchfihren fir annehmen oder ablehnen das Unternehmen
Veranlagung nach Ermessen stellen
— Deklarationen priifen und
annehmen oder ablehnen Rechtsmittelverfahren
— Notigenfalls Fragen an manuell dokumentieren
Unternehmen stellen
Leitkanton Rechtsmittelverfahren
ausserhalb OMTax durchfiihren
Beteiligte Kantone — Deklaration einsehen Definitive Veranlagung
in OMTax ansehen
Druck und Versand — Aktivierungsschreiben — Mahnung Verfligung
(Alternative: von Hand) Fakturierung und Bezug
Weitere Schnittstellen Fakturierung und Bezug
(Alternative: von Hand) Finanzen / Verteilung
Archivierung
Projekt OMTax | Geschaftsorganisationskonzept | Version 1.0 |1 28.02.2024 10



Kennzahlen: Stellenprozente

Durschnittsliche

Prozess Prozessschritt Bearbeitung [min]
Registrierung
Deklaration
Mahnung
Veranlagung Veranlagung fiir QDMTT bearbeiten
Veranlagung fir IR bearbeiten
Veranlagung fiir UTPR bearbeiten
Veranlagungsverfligungen erstellen
Rechtsmittelverfahren durchfiihren
Fakturierung und Bezug

Verteilung an Kantone und an Bund

Support

Total Durchscnitt pro steuerpflichtige Geschaftseinheit X
Anzahl von steuerpflichtigen Geschaftseinheiten y
Totaler Aufwand pro Steuerjahr x*y

Benotigte Stellenprozente x*y/1900h
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Die zur Erhebung der Erganzungssteuer bendtigten
Stellenprozente hangen von folgenden Faktoren ab:

« Durchschnittliche Bearbeitungsdauer pro
juristische Person. Die im Rahmen von OMTax
durchgefuhrte Systemtests werden erste
Erfahrungswerte liefern, wie lange die
verschiedene Prozessschritte etwa dauern.

« Anzahl der im Kanton steuerpflichtige
Geschaftseinheiten

Das Produkt dieser Faktoren entspricht einem
Richtwert des Aufwands der Erhebung der
Erganzungssteuer.
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Kennzahlen: Kapazitatsaufbau

2024 PAOPAS 2026 2027

10.2024 01.01.2025 01.09.2025 30.06.2026 31.03.2027
Test Schnittstellen Aufschaltung OMTax Deklarationsfrist Ende Frist Ende Frist
Kantonale Systeme Start Registrierung Juristische Personen Deklarationen Deklarationen

Staats- und 2024 2025

- —

Schulungsunterlagen 31.12.2026

bereit Zwei Jahre nach Deklarationsfrist

* Deklaration - Deklaration .
+ * Veranlagung

S
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Die Erhebung der Erganzungssteuer wird ab dem 01.01.2025 operativ sein. Mdglicherweise werden sich potentiell erganzungssteuerpflichtige Geschaftseinheiten von grossen
multinationalen Unternehmensgruppen schon vorher mit Fragen zur Steuerpflicht und zur Registrierung melden. Es wird angenommen, dass die steuerpflichtige Geschéaftseinheit
ihre Steuererklarung fur die Erganzungssteuer zwischen der Deklarationsfrist fur Staats- und Bundessteuern und dem Ende der Deklarationsfrist zur Mindeststeuer durchfuhren.

Die Veranlagung durch die Kantone folgt der Einreichung der Deklarationen. Um Nachkorrekturen in der Verteilung zwischen den Kantonen und dem Bund zu vermeiden, lohnt es

sich, die Veranlagung innerhalb von zwei Jahre nach Deklarationsfrist durchgefuhrt zu haben.

Der Aufwand zur Erhebung der Erganzungssteuer wird daher nicht per 01.01.2025 sprunghaft ansteigen, sondern einer anfanglichen Anlaufphase unterliegen. Nichtdestotrotz

sollen alle technischen und organisatorischen Massnahmen per 01.01.2025 schon bereit stehen.

Projekt OMTax | Geschaftsorganisationskonzept | Version 1.0 |1 28.02.2024
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Vorbereitung: Schnittstellen OR' Comteronsa svsoa ol mposts

M i Das Dokument «OMTax Konzeption Kantonale Integration» schildert, wie die Schnittstellen an
T bereits bestehenden Kantonale Systeme durch die Kantone implementiert werden. Es handelt
sich um folgende Umsysteme:

* Rechnungsstellung und Bezug

* Verteilung

* Druck und Versand

Konzeption Kantonale Integration . Archivierung

Falls diese Umsysteme bei den Kantonen nicht automatisiert sind, konnen die Kantone diese
Aktivitaten auch handisch durchfuhren. Im Januar 2024 hat eine Umfrage stattgefunden, um

zu klaren, welche Kantone die entsprechenden Daten automatisch Uber die Schnittstellen
oder manuell aus der OMTax Applikation beziehen werden.

Die Umsetzung dieser Schnittstellen obliegt der Verantwortung der Kantone. Es wird
empfohlen, sie bis am 11.10.2024 umgesetzt zu haben, um sie moglichst frih zu testen.
Wahrend den darauffolgenden zwei Wochen KW42 und KW43 finden die ersten Tests
dieser Integration mit der Applikation OMTax statt. Die Umsetzung und Tests kdnnen
jedoch auch selbstandig durch die Kantone nachtraglich durchgefuhrt werden.

emineo AG | Pfingstweidstrasse 106 | CH-8005 Zirich
T +4144 578 68 00 | info@emineo.ch | www.emingo.ch | Bem - Vevey - Zug - Zirich lin|
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Vorbereitung: Schulungen und Testfalle  °&' &yame e,

» Das Schulungsmaterial fur die Testverantwortlichen und
Steuerkommissare wird durch das OMTax Projekt ab
01.04.2024 bereitgestellt. Es handelt sich dabei um
Dokumente, welche im Selbststudium gelesen werden.

* Dieses Schulungsmaterial wird in einem fur die Kantone
zuganglichen Bereich auf der Homepage omtax.ch
publiziert.

» FUr die Durchfihrung der Test mussen die Kantone
synthetische Daten erstellen, welche die verschiedenen
Auspragungen und der Gegebenheiten der bei ihnen
vorkommenden Juristischen Personen abdecken.

Projekt OMTax | Geschaftsorganisationskonzept | Version 1.0 |1 28.02.2024 14
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Vorbereitung: Aufbau Betriebs- und
Supportorganisation

Gesellschaften

« Nutzende OMTax

Konferenz der kantonalen Finanzdirektorinnen und Direktoren (FDK)

l

Schweizerische Steuerkonferenz (SSK)

|

SSK Ressort Informatik

[

Delegierter SSK Ressort Informatik

|

emineo

+ Realisator OMTax

« Weiterentwicklung

¢ 2nd Level

¢ 3rd Level Support
OMTax Applikation

BIT

« Betreiber OMTax

Infrastruktur

o 3rd Level Support

BIT / Infrastruktur

Kantone

« Betreiber kantonale

Infrastruktur

1st Level Support
Nutzende Kanton
und Unternehmen

SSK-intern

« Applikations-

verantwortung

o 3rd Level Support

Fach
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Die Funktionsweise der Betriebs- und Supportorganisation ist in den
Dokumenten «Betriebskonzept» sowie «OMTax Betriebsprozesse Kantone»
geschildert.

Es ist vorgesehen, dass jede kantonale Steuerverwaltung Gber den 1st Level
Support verfigt, der einen kantonalen Help Desk fir technische und Power
Users fur fachliche Anliegen umfasst.

Die Kantone missen zudem beachten, dass die Mitglieder des Betriebsteams
OMTax als fachlichen Experten der Losung OMTax die Rolle des fachlichen
3rd Level Supports Ubernehmen. Darunter fallen Vertreter aus verschiedenen
Kantonen, welche bereits im Rahmen des Projektes in der fachlichen
Entwicklung der OMTax Applikation involviert waren.

Am 12.12.2023 wurde eine Umfrage durchgefiihrt, um die Ansprechpersonen,
Testverantwortliche und Power User der kantonalen Steuerverwaltungen zu
erfahren.

Die Applikationsverantwortung und der Produkt-Owner liegen bei der SSK.
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Es wird den Kantonen empfohlen, die in diesem Dokument geschilderte
Anpassungen an deren Geschaftsorganisation und ihren Umsystemen und
Schnittstellen in Form eines Projekts umsetzen.

Hermes gilt als bewahrte Methodik fur die Durchfuhrung solcher Projekte
und beinhaltet die dafur zugeschnittene Module «Organisation» und
«IT-Systemy.

Die Projekte sollen die notigen Vorbereitungen zur Erhebung der
Erganzungssteuer bei den Kantonen umfassen und terminlich mit dem
Projekt OMTax der SSK abgeglichen sein.

Projektziele:

» Die Schnittstellen zwischen OMTax und dem kantonalen System stehen
bereit.

» Die notige Organisation und Prozesse der Kantone fur die Erhebung der
Erganzungssteuer sind aktiviert.
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Ansprechpersonen fur Fragen zum Projekt OMTax sind:

* Projektleiter
Andreas Lindenmann, Stv. Delegierter SSK IT
E-Mail Andreas.Lindenmann@ssk.ewv-ete.ch

« Co-Projektleiter

Michael Baeriswyl, Delegierter SSK IT
E-Mail Michael.Baeriswyl@ssk.ewv-ete.ch

Projekt OMTax | Geschaftsorganisationskonzept | Version 1.0 |1 28.02.2024 17



	OMTax Geschäftsorganisationkonzept
	Inhaltsverzeichnis
	Referenzierte Dokumente
	Einleitung
	Ausgangslage
	Themenübersicht
	Organisation
	Aufbauorganisation: Organigramm
	Ablauforganisation: Prozesse
	Ablauforganisation: Aktivitäten
	Kennzahlen: Stellenprozente
	Kennzahlen: Kapazitätsaufbau
	Vorbereitung: Schnittstellen
	Vorbereitung: Schulungen und Testfälle
	Vorbereitung: Aufbau Betriebs- und �Supportorganisation
	Vorbereitung: Einführungsprojekt
	Kontakte

